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BB4m

Burov's Bridge for EBITDA margin

AsTop: Bypos [lenuc CTaHUC/I1aBOBUY
Email: flnancier@mail.ru
Telegram: https://t.me/flnancier

Anroputm npuMeHeHus metoga BB4mE

AJITOPpUTM ONUCBIBAET MOC/A€40BaTEIbHOCTb PACYETOB U AHA/IMTHYECKHX LIAr0B,
NMO3BOJIAIOIIMX:

e OTAEJUTb CTPYKTypHbIe 3P PEKTHI OT KOHTPAKTHBIX;

e KOJINYECTBEHHO OLIeHUTb BJIMAHHUE CTPYKTYpPbl OM3Heca Ha Map>KUHAJIBHOCTD
EBITDA;

e BbIABUTDL 30HBI YIIPABJIE€HYECKOT'O BO3£[€§ICTBHH;

e INoAAEpXAaTb IPHUHATHE YIIPABJIEHYECKHUX U CTPATEr'n4Y€CKHUX pemeHHﬁ.

IIlar 1. PacyéT BB4mE no KOMnNaHUH B L1eJIOM

PaccuuTtbiBaeTcs o6uiee 3HaueHue BB4mE no koMnaHuu npu cpaBHEHUHU TEKYLIETO
nepuoza c AT uau 6101xkeTOM.

JlaHHBIN NIOKa3aTeJb OTPaXKaeT COBOKYIIHOE OTKJIOHeHHe Map:kuHanbHOCTU EBITDA Ha
ypOBHE 6U3HECA B 11€JI0M.

IlIar 2. PacyéT BB4mE no HanpaB/ieHUsIM GU3Heca

BB4mE paccuuTbiBaeTcs OTAEe/NbHO MO0 KaXKA0My HallpaBJeHHI0 OM3Heca.
JTO MO3BOJISIET ONPEAEJUTD BKJIAJ, OT/l€/IbHbIX HAallpaBJIeHUH B 0011je€ OTKJIOHEHHE
Map>KWUHaJbHOCTHA KOMIIAHUH.

Illar 3. PacyéT BB4mE no KoHTpaKTam



BHyTpU Ka)kz0ro HanpaBJjieHUsd paccyuThiBaeTcsd BB4AmE no kaxxaoMy otaebHOMY
KOHTPAKTY.

PesysbTaT dopMupyeT 6a3y A5 faJbHEHIIEero CTpyKTypPHOT0 MU KOHTPAKTHOT'O aHAJ/IM3a.

llar 4. Onpeaenenne 3¢ PeKTa U3BMEHEHHUS CTPYKTYPbI NOPTPEIA KOHTPAKTOB
HanpaBJIeHUs

151 KaXK0ro HalpaBJeHUs onpe/essieTcs IoKa3aTesb
«H3MeHeHHe CTPYKTYpbl NOpTdesiss KOHTPAKTOB HalPaBJIEHHUSI» KaK pa3HULIA MEXAY:

o BB4mE no HanpaBsieHuIo 613HeCa;
o cymmo# BB4mE no BceM KOHTpaKTaM, BXOJSIIUM B JAaHHOE HallpaBJeHHe.

[TokazaTesib OTpaXkaeT BJAUSIHUE Mepepaciipe/iesieHUsI BBIPYYKH MeX/ly KOHTPaKTaMu
BHYTPU HallpaBJIeHUS.

Ilar 5. Onpegenenve 3¢ PpeKkTa U3MEeHEHUs CTPYKTYPbI HaNpaBJ/IeHU 6M3Heca

OnpegnesnsieTcd nokasaTesb
«i3MeHeHue CTPYKTYypbl HaNpaBJIeHUU OU3Heca» KaK pa3HULd MEX/Y:

e BB4mE no kxomnaHuu B 1ieJioM;
o cymMoi BB4mE no BceM HanpaBJ/ieHUsIM 6M3HECA U KOCBEHHBIM pacxo/jaM.

[lokazaTesib OTpakaeT BJAUSIHUE U3MEHEeHHUs [j0Jlel HalpaBJieHMU 61M3Heca B 0011ei
BbIpy4YKe KOMIIaHUH.

IIar 6. OeHKa COBOKYIMHOTr0 CTPYKTYPHOro 3¢ ¢dekTa
CoBOKyNHbIN 3QDEKT CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUU ONpeiesisieTcs Kak CyMMa:
e 3ddeKTa UBMEeHEHUS CTPYKTYPhl HANIPaBJIeHUN OU3HeCa;
e 30deKTa UBMeHEHHS CTPYKTYpPbl NOPTdesisi KOHTPAKTOB BHYTPU HalpPaBJIEHUH.

ITOT MOKa3aTe/b OTPaXKaeT BJAMSHUE CTPYKTYPbl OM3HECa HA U3MEeHEeHUe
Map:kuHasbHOCTH EBITDA.



Illar 6.1. YnpaB/ieHYeCKasa NIPUOPUTU3ALUA
Ha ocHOBe noJiydeHHbIX pe3yJIbTaTOB NPU HEOOX0AUMOCTH GOPMUPYIOTCS 3a/ja4H 1O:
e TMPUOPHUTU3ALMU PAGOTHI C OTAEJIbHBIMU HallPaBJIEHUSIMU OM3HEC];

e INIPUOPHUTU3AIHNHU pa6OTbI C KOHKpPETHbIMH KOHTPAKTAMH.

Illar 7. AHa/IU3 OTKJIOHEHMH Map>KMHA/IbHOCTHU N0 KOHTPaKTaM
11 KOHTPAKTOB C BbIABJIEHHBIMU HENPONOPLHUOHA/IbHBIMU OTKJIOHEHUSIMU:
e QAHAJM3UPYIOTCH NPUYUHBI OTKJIOHEHUH;

e IpU HEOOXOAMMOCTH NpUMeHsieTcs MeTol, APG /i1 leTa/ibHOTO aHa/M3a
Npo6JIeMHbIX KOHTPAKTOB.

Illar 8. AHa/IU3 JIOTUKH yIIpaBJIeHYECKUX pelieHUun

Ha 3ak/r04MTe/IbHOM 3Tane aHAJIM3UPYeTCs JIOTMKA MPUHUMAaeMbIX yIIpaBJIeHYeCKUX
pelleHuU B pa3pese:

e HallpaBJIeHU OH3Heca;

e OTAEJIbHBIX KOHTPAKTOB.

Pe3ysibTaT NnpUMeHeHUA a/ITOPUTMaA
IIpumeHenue anropurma BB4mE nosBoJsiser:
e KOJIMYECTBEHHO U30JIMPOBATh CTPYKTYPHbIE U KOHTPAKTHBIE 3 PEKTHI;
e BBIIBUTHb HEIPOINOPLMOHAJbHbIE U3MEHEHU MAapPKUHAJIbHOCTY;
e cPOKycUpOBaTh yIpaBJieHYECKOEe BHUMAaHME Ha K/JIOUYEBBIX 30HAX BJIUSTHUS;

e IIPUHHUMATD 000CHOBaHHbIE ylpaBJIEeHY€CKHE U CTPpaTErn4eCKre peleHusd.
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